Pellegrini, i miei primi 50 anni

Il gruppo milanese della ristorazione punta sull’estero, anche con acquisizioni

di Paolo Bricco

. alle cascine nella Milano
*\ deldopoguerraalle mense
' nelle fabbriche del mira-
M. colo economico. Dalla
crescitaperlineeinterne alle prime
acquisizioni. Dalla concentrazione
sul mercato italiano all’internazio-
nalizzazione.

Il Gruppo Pellegrini festeggia i
suoi cinquant’anni. E prova ad inno-
varelasuastrategia. Oggiha8.050di-
pendenti, che 'anno prossimo do-
vrebbero diventare 8.500.11 fatturato
si attesta a 510 milioni, con la previ-
sione per il 2016 di un incremento
dell’8 per cento. E genera una ottima

SEMATA et

margine operativo lordo pari que-
st’anno a 40 milioni di euro, stimato
in aumento nel 2016 del 10 per cento.

Ernesto Pellegrini ha impiegato
cinquant’anni per costruire un grup-
po che dallaristorazione si e evoluto
nei buoni pasto e nei servizi e che
dall’Ttalia ha appunto iniziato ad
espandersi all’estero - oggi la Nige-
ria, il Congo, ’Angola e il Mozambi-
co, domani Dubai e Singapore -
unendo alla tradizionale crescita
per linee interne una disponibilita
ad una nuova fase di acquisizioni.
Una fase in cui, a Ernesto Pellegrini,
si e affiancata come vicepresidente
la figlia Valentina.

Questa storia, che ¢ proiettata
nell’Ttalia che cambia, haleradiciin
quella cosa febbrile e vitale che &
stata I’Italia del Boom. A 23 anni Er-
nesto Pellegrini ¢ il capocontabile
della Edoardo Bianchi Biciclette,
stabilimento di Via Fantoli. E figlio
di ortolani. Nella Milano del dopo-
guerra, da Piazza Corvetto a Linate
étuttounsusseguirsidicascineedeé
tutta una distesa di campi coltivati.
Il papa Pietro e la mamma Maria
hanno lavorato dall’alba al tramon-
to per fargli prendere il diploma di
ragioneria. Alla sera Ernesto fre-
quenta Economia e Commercio alla
Cattolica. Digiorno inufficio sbriga
le pratiche con rapidita. «All’ora di
pranzo - ricorda Pellegrini - avevo
assolto a tuttiimiei compiti. Chiesi
altro da fare al pomeriggio. I miei
capi mi dissero:“tu che sai parlare
conglialtrie sairisolvere problemi,
perché non dai una mano al capo
della Commissione Interna?”. Era il
leader del sindacato, che un giorno
mi fece una proposta: “In questo
stabilimento manca la mensa. Per-
ché non prendi tu la gestione? Io ho

una amica, Maria, che fa la cuoca”.
Non sapevonulladimense. Non sa-
pevo nemmeno cucinare. Ma sape-
vo di avere sempre desiderato, nel
mio cuore, di diventare imprendi-
tore».Il giovane Ernesto silicenzia.
Riceve un assegno di 15omila lire
dalla Edoardo Bianchi, che diventa
iltesoretto con cuiiniziare lanuova
attivita. E, cosi, con la cuoca Maria
detta Mariuccia e altri sei dipen-
denti, si butta.

«Dopo un anno - ricorda oggi -
avevo acquisito le commesse di tre
aziende. Non solo la Edoardo Bian-
chiBiciclette, ma anche il Tubettifi-

‘cio Ligure di Abbadia Lariana, in

provincia di Lecco, e la Casa Editri-
ce Universo di Milano, che pubbli-
cava Monello e Grand Hotel». Al-
Porigine di quel primo rapido con-
solidamento ci sono due ragioni: la
maniacale attenzione organizzativa
di Pellegrini e il meccanismo di fi-
nanzadiimpresa che diventa essen-
ziale - per un neoimprenditore fi-
glio di ortolani che non ha capitali
familiari alle spalle - per gestire la
quotidianita e costruire il domani.
«Allora - rileva Pellegrini - gli ope-
rai e gli impiegati pagavano in con-
tanti. Trecentocinquantalire atesta
perilprimo,ilsecondoeil contorno,
senzapane. Io pagavoimieifornito-
riazo.giorni. Ero sempre cash».

Lacrescitalineare del fatturato e
del numero di mense gestite incro-
cia i cambiamenti sociali e le esi-
genze del mercato: negli anni Set-
tantaapagarenonépitiildipenden-
te, mal’azienda. Dunque, i tempi di
incasso passano a 90-120 giorni.
Inoltre, le imprese chiedono al
Gruppo Pellegrini diinvestire nelle
cucine. Diventa naturale un rap-
porto con le banche che, perd, ha
sempre un tratto virtuoso: le ban-
che come soggetti finanziatori e
non come vincolo e dipendenza.

Il gruppo guadagna molto bene.
Non a caso, in una vicenda in cui la
storia imprenditoriale si intreccia
conlapassione personale, Pellegri-
ni nel 1984 acquista I'Inter. Quel-
I'Inter che aveva visto per la prima
volta giocare al Meazza, all’etadig
anni, in una partita vinta con la Ju-
ventus per seiretiazero. Laterrafi-
no al 1994. «Sono stati dieci anni di
felicita personaley, dice con gli oc-
chi che brillano, mentre ricorda lo
scudetto dei record della stagione
1988-1989 (58 punti in 34 gare), la
Supercoppa italiana del 1989 e le
due edizioni della Coppa Uefa del

Il gruppo Pellegrini

DIPENDENTI

2015 8.050
2016+ 8,500

FATTURATO - Migliaia di euro; crescita %
o
+8%

2015

i 510.000
2016*

550.000

EBITDA - Migliaia di euro; % sul fatturato
- 48% 40.000
48% 44.000

2015
2016~

[ (*) previsionale }

1991 e del 1994. Rummenigge, Mat-
thius, Klinsmann e Brehme. «Ed &

‘stato anche un buon investimento -
sottolinea - grazie alla notorieta e

alla identificazione con una squa-
dra tanto prestigiosa e cosinel cuo-
re di Milano e degli italiani».
Cuore. Non solo come passione
perillavoro.Nonsoltanto come ani-
ma meneghina di chi non si sente
mai differente verso chihapiudilui,
perché pensa che con il lavoro puo
realizzarsi e fare bene («in azienda,
a vent’anni, cercavo sempre di in-
contrare, anche solo per salutarlo,
I'ingegner Ferruccio Quintavalle,

Coninerazzurri Ernesto Pellegrini ha acquistato I'Inter nel 1984 vincendo numerosi trofei

DOMANI
Un concerto alla Scala
perifesteggiamenti

wm Domani,coninizioalle19,30,il Tea-
troallaScaladiMilano ospiteralamani-
festazione per i 50 anni di attivita del
Gruppo Pellegrini, fondato il 15 giugno
1965. Prima sara proiettato un video
sulla vita di Ernesto Pellegrini. Poi il
maestro Ennio Morricone dirigera un
concerto conle suemusiche. AllaScala
sono previsti 1.300 ospiti fra autorita,
manager, personalita del calcio, clienti
del gruppo e amici personali di Ernesto
Pellegrini e della sua famiglia.

checongliAgnellie coniPirelliave-
va fondato I’Autobianchi»). Ma co-
me amore civile per glialtri. Eil caso
del ristorante Ruben, dal nome del
contadino amico deigenitori di Pel-
legrini morto assiderato in una ba-
racca quando i palazzoni sorsero al
posto dei campi, dove dal lunedi al
sabato sono serviti diserafraizsoe
i 400 pasti, un euro a testa il prezzo
per gli adulti, nulla per i bimbi. Ru-
ben e al Giambellino. E Pellegrini
Ernesto, imprenditore e milanese,
sembrapropriouscito daunacanzo- .
ne di Giorgio Gaber.
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